ORMAN URUNLERI SANAYIi

Tanim:

Orman iriinleri sanayiinin, bu alanda yaymlanmis kaynaklarda gecen ortak tanimi1 sudur.

“Orman trilinlere sanayii, ormanlardan saglanan birincil ve ikincil ham {irtinlerin, 6zellikle
odunun; yarma, kesme, soyma Ve bigme ile bigim degistirerck, yongalanarak yada liflerine ayirarak,
yapistirict madde kullanarak yada kullanmaksizin presleme, buharlama, kurutma, emprenye etme ve
benzeri islerle odunun yapisini degistirmeden yada degistirerek yar1t mamul yada mamul mal iireten,
gerektiginde birinin mamuliinii hammadde olarak kullanip, entegre diizende iiretim yapan sanayii
koludur.”

Kapsam:

Orman triinleri sanayii iki ana gruba ayrilir.

1-Birincil tiretimde yar1 {iretilmis mal tretilir. Bunlar basta kereste olmak tizere, kontrplak,
kontrtabla, yonga levha, lif levha, kaplama ve seliilozdur.

2-Ikincil {iretim sanayiinde dogrudan tiiketilebilen mal iiretilir ki birincil {iretimin yar1 islenmis
iriinleri dogrudan hammadde olarak kullanilir. Oldukg¢a genis olan bu alanin {irtinleri; dograma, parke,
mobilya, prefabrik konut karoseri, fici, tekne, oyuncak, ambalaj sandig1 olarak sayilabilir.

ORMAN URUNLERI SANAYIININ GELISiMi

Odunun bigme ve islenmesinin ¢ok eskilere dayandigi, Misir, Anadolu ve Mezopotamya’da
iilkeler aras1 ticarete konu oldugu bilinmektedir. Once tek kisi tarafindan kullanilan el testereleriyle
islenen odun, sonralar1 gelistirilen, cerceveye gecirilmis el hizarlariyla islenmistir.

16,ylizyilda Avrupa’da su hizarlar1 goriilmeye baslanmig, 19. ylizyilin ikinci yarisinda bigme
sanayii, biiyiik gelisme gostererek demir govdeli katrak, daire ve serit testere ile yan makinalar tiretime
sokulmustur. Bu bigme bigiminde Once su, riizgar hayvan ve insan giiciinden yararlanirken, 19.
yiizyilin sonlarina dogru buhar giiciine dayali teknolojiler gelismis, 20. yiizyilin baslarinda elektrik
motoru devreye girmistir.

Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra teknolojik gelisme daha da hizlanmus, giiniimiizde bilgisayar
kullanan kuruluslara kadar varmistir.

TURKIYE’DE ORMAN URUNLERI SANAYIININ GELiSiMi

Ulkemizde bu sanayiinin gelisiminden s6z ederken, baslangic noktasi olarak 1937 yilinda
cikartilan 3116 sayili Orman Kanunu’'nu almak gergekgi bir yaklasim olur. Bu yasa, hem ¢agdas orman
isletmeciligine gecis, hemde orman {iriinleri sanayiinin gelismesine kaynak olusturur.

1938 yilinda iilkemizde yalnizca 33 Kereste fabrikasinin bulundugu belirtildigine gore iiretimin
biiyiik ¢apta el hizarlariyla yapildig1 ve kereste gereksiniminin bu yolla giderildigi anlagilmaktadir. Bu
yillara iligkin sanayiden s6z ederken, bunun yalnizca bigme sanayii oldugunu da belirtmeliyiz.

Bigme sanayii diginda, kontrplak sanayii de bu yillarda ¢ok az da olsa gelisme gostermistir.

Ulkemizde orman iiriinleri sanayi, imalat sanayii i¢inde ara mali {ireten aga¢ ve mantar iiriinleri
sanayii ve tiikketim mal1 lireten mobilya sanayii olmak tizere iki alt sektor halinde temsil edilmektedir.

Devlet Planlama teskilatt 1994 program verilerine gore; imalat sanayiinin 1994 yil1 tiretim degeri
yaklagik 111 Trilyon TL’dir. Bunun 4.058 trilyon TL’si orman iirlinleri sanayi tarafindan iiretilmis
olup, bu rakam toplam degerinin yaklasik %3.66’sim1 olusturmaktadir. Bu durumda orman iiriinleri
sanayii imalat sanayii i¢inde yer alan 36 sanayi dali arasinda, tiretim degeri agisindan 10’ncu sirada yer
almaktadir.



ORUS ORMAN URUNLERI SANAYII A.S.

Kurulus ve gelisimi:

Orman Genel Miudiirliigii, 1944 yilinda, piyasada degerlendirilemeyen odun hammaddesinin
degerlendirilmesi amaciyla bazi fabrikalar1 6zel sektdrden satin alarak orman tirlinleri sanayii alaninda
devlet isletmeciligine baglamistir. 05.01.1970 tarihinde de, Orman Bakanligi oluruyla Bakanlik
biinyesinde Orman Uriinleri Sanayii Miidiirliigii (ORUS) kurulmustur. Oriis’iin kurulus amac;
Ulkemizdeki orman sanayiinin diinyadaki gelismelere uygun bir bigimde gelismesine katkida
bulunmak, gelisen teknolojiyi kendi tesislerinde uygulayarak 6zel sektore onciiliik etmek, Orman
Genel Midiirliigii'nden devraldigr fabrikalar1 isletmek, gelistirmek, {iriin standartlarinin
uygulanmasina onderlik etmek ve kaynak yaratarak gerektiginde yeni tesisler kurmaktir. Bu amaglarin
gerceklestirilmesi ve isletmecilik prensiplerinin uygulanabilmesi amaciyla 22.10.1983 tarih ve 18199
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2929 sayili yasa ile ORUS GENEL MUDURLUGU, Orman
Uriinleri sanayii Kurumu adiyla resmi Gazete’de tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesi ile sinirli miistakil bir iktisadi devlet tesekkiilii statlisiine kavusturulmustur.

14.11.1983 tarih ve 18221 sayili yayimlanarak yiiriirliige giren 164 sayili KHK ile Ana Statiisii
belirlenen ORUS Kurumunun merkezi Ankara iken 03.11.1984 tarih ve 18564 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ana Statii ile ORUS Kurumunun merkezi Bolu olarak belirlenmistir. 1985 yilinin
Temmuz ayimda da ORUS Kurumu Genel Miidiirliigii Ankara’dan Bolu’ya tasmmustr.

ORUS Yénetim Kurulunun 12.12.1983 tarih ve 15 sayili kararryla ORUS Kurumu 7 miiessese ve
bu miiesseselere bagli 13 isletme Midiirliigiinden olusurken, 1985 yilinda Ankara’da bir satig
magazas! ile bir irtibat miidiirliigii kurulmustur. 23.03.1992 tarihinde ise; ORUS Kurumu ile ORKOY
Genel Miidiirliigii arasinda diizenlenen bir protokol ile ARDANUC, KALKIM ve SAVSAT Isletmeleri
de 15.04.1992 tarihinde ORUS Kurumuna devredilmistir. 01.01.1993 tarihinden itibaren ise
miiesseselerin tiizel kisilikleri kaldirilmis ve Isletme statiisiine getirilerek 23 isletme de ORUS Kurumu
Genel Miidiirliigiine baglanmistir.

Bakanlar Kurulunun 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayil1 karar1 ile 3291 sayili yasaya dayanilarak
ORUS KURUMU OZELLESTIRME kapsamina almmis ve 21.02.1993 tarih ve 93/2 sayili Yiiksek
Planlama Kurumu karari ile ORUS Orman Uriinleri Sanayii A.S. adiyla sirket ana sozlesmesi
imzalanmig ve 01.03.1993 tarih ve 3231 sayili Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

URETIM

5 Ocak 1970’de Orman Genel Midiirliigiinden devraldig1 14 kereste ve 1 emprenye fabrikasiyla
iiretime baglayan ORUS,iin biiyiik bir boliimii entegre bi¢iminde kurulmus 21 KERESTE, 3 YONGA
LEVHA, 1 CIMENTOLU YONGA LEVHA, 1 LIF LEVHA, 3 KONTRPLAK, 2 KAPLAMA, 11
PARKE, 1 AMBALAJ SANDIGI ve 1 EMPRENYE FABRIKASI olmak iizere toplam 45 tesisin
sahibiydi.

Ayrica Bolu Isletme Miidiirliigii fabrikalarinda kap1 ve lambri {iretimi de yapilmaktayd.

ORUS’iin 1970’te 391.000 m3/y1l tomruk imalat: karsilig1 kereste ve 15.000 m3/y1l emprenye
olan kapasitesi 733.800 m3/y1l tomruk ithalat1 karsiligi kereste, 78.500 m3/y1l yonga levha, 28.600
m3/y1l lif levha, 18.000 m3/y1l kontrplak, 4.6 milyon m2/yil kaplama, 750.000 m2/y1l parke, 1.5
milyon adet/y1l ambalaj sandi1g1 ve 35.000 m3/y1l emprenye diizeyine ¢ikmustir.

ORUS’iin tesislerinde 9 tiir {iriin iiretilmekteydi ve iiriin tiirlerine gore degismekle birlikte,
Tiirkiye Orman Uriinleri Sanayiinin %12-15’ine sahipti.



a) Kereste:

3116 sayili Orman Kanunu’nun, gegici 5. maddesi, daha Onceki uygulamaya gore, 6zel izinle
Devlet ormanlarinda isletmecilik yapan —hammaddeyi de ormandan elde eden ve isleyen- isletmelerin
bir boliimii kapanmis, bir boliimii orman isletmelerinin piyasaya stirdiigii hammaddeyi alip islemis, bir
boliimiinii de, Devlet satin almstir.

1942°de ULUPINAR kereste fabrikas1, Karabiik orman Isletmesi’nce satin alinmis, bunu 1944’te
BAFRA ve BOLU, 1945°te PAZARKOY, AYANCIK ve ESKIPAZAR fabrikalar izlemistir.

Yanik ve devrik agaclarin degerlendirilmesi amaciyla, zamanin Orman Genel Miidiirligiince,
1942°de DURSUNBEY ’de, Devletin ilk fabrikas1 kurulmustur. Daha sonra, 1945’te DUZCE, 1953’te
BORCKA ve DEVREK, 1955°’te YENICE, 1957°de AKKUS ve CIDE, 1958’de ARDESEN, 1970’te
BARTIN, 1971°de DEMIRKOY, 1973’te VEZIRKOPRU ve 1983°te ANTALYA kereste fabrikalar1
iiretime baslamistir. Bu kuruluslar, ¢esitli yillarda teknolojilerini yenilemislerdir.

Ulke genelinde, 1953 yili Orman Genel Miidiirliigii istatistik verilerine gore, dzel kesimin 2494
igyerinde, 1,4 milyon m3 yuvarlak odun isledigi gosterilmektedir. 1937’ 1lerden, bu yila kadar {iretimin
boyle bir Olgiide artmasi, serit bigcki ve katraklarin liretimde daha c¢ok kullanilmasimin sonucudur.
Ancak, ayn1 yilda fabrikalarin bolgesel dagilimlarina bakildiginda, %31’ nin Marmara, %45’inin Ege
bolgesinde bulundugu goriiliir. Toplam 9%76’y1 bulan bu oran icinde, {iiretimin de %66’s1
gerceklesmistir. Bu oranlar sonraki yillar iginde de ¢ok az degismistir.

Tiirkiye’de bu sanayi alaninda en koklii ¢aligma, Orman Bakanligi’nca, 1981°de yapilan “Sanayi
Envanteri”dir.bu verilere gore, 6zel sektdriin 7960 kereste kurulusunun toplam kapasitesi 10,6 milyon
ma’tiir. Ayn1t yil, 3,2 milyon m3 hammadde islendigine gorekapasite kullanim orani1 (KKO), %30
dolaylarindadir. Ayni yil ORUS’iin KKO, 534 bin ms3’liik kereste iiretimi ile %94’iin iizerindeydi.

1994 yili basinda hazirlanan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, orman iiriinleri sanayii Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’na gore, iilkemizde 12,9 milyon ms/yil kapasiteli 8860 kereste fabrika ve
imalathanesi vardir. Bunun 733.800 m3/y1l kapasiteli 21 tanesi ORUS e aitti.

Tiirkiye’de 1994 yilinda, 218.252 ms’ii ORUS’ ait olmak iizere, toplam 5,8 milyon ms kereste
iiretilmis, toplam kapasitenin %6’sma sahip olan ORUS, toplam iiretimin %7’sini gergeklestirmisti.
Sektdrde KKO %45,4 iken, ORUS te iki katina yakin bir oranla %93 olmustu.

ORUS’iin kereste fabrikalari, kurulus yeri yoniinden, dzel sektdrle karsilastirilmayacak bicimde,
hammadde kaynaklarina yakindi. Islenecek tomruklarin sert ve yumusak oluslarina gére de, teknolojik
acidan fark vardir. Sert aga¢ olan kaym, kesimden sonra islenmeyip, uzun siire bekletilirse,
ardaklanma denilen bir tiir mantar ¢iiriikliigline ugrar ve ekonomik deger yitirir. Kaym tomruk
piyasasinin diizenli olmamasindan dolayi, bu ekonomik kaybi Onlemek i¢in, Devlet eliyle kayin
tomruklarinin islenip piyasaya siiriillmesi amaglanmaisti.

Kereste piyasasinda ORUS’iin paymin %10’lar diizeyinde olmasma karsilik, biiyiik 6lcekle
calismasi, pazara daha diizenli mal sunmasi, iirlinlerin standartlara uygun olmasi, fabrika kurulus
yerlerinin uygun se¢ilmesi gibi igletmecilik agisindan olumlu etkiler yapan nedenlerden, iilke ¢apinda
kereste fiyatlarmin olusumunda, piyasadaki iiriin payindan daha etkin bir duruma sahipti. Ozel sektor
fiyatlarini olusturanlar, biiyiik capta ORUS’{in fiyatlandirmasini dikkate almaktayd.

b) Yonga Levha:

Yonga levha sanayii, orman sanayii artiklarinin degerlendirilmesi ve odunun yakacaktan, sanayiye
kaydirilmas1 amaciyla, 2. Diinya Savagi’ndan sonra Almanya’da baslamis ve bat1 iilkelerinde hizla
gelismistir.

Aga¢ malzeme kullaniminda ikame maddesi olmasi yoniinden onemlidir. 1953°te, 6zel sektorce
Istanbul’da suni tahtanin kisaltilmisi olarak kurulan “SUNTA” fabrikasmin adi, piyasada yonga
levhanin ad1 olarak, yaygin bicimde kullanilmaktadir. Devletin 6nemli dlciide tesviklerle destekledigi
bu sanayi kolunun kapasitesi, 1,5 milyon ms’e ulasmistir. Yine “Orman Sanayii Envanteri, 19817¢
gore, 0zel sektoriin 19 fabrikasinda 493 942 m3 yonga levha iiretilmistir. 1980-1990 yillarin1 kapsayan



ORUS calismalarina iliskin yayina gére, 6zel sektdre ait 27 yonga levha fabrikasinin %75 kapasite ile
calisirken, ORUS %100’lik KKO’n1 gerceklestirmistir. Ulke kapasitesi igindeki yeri %5 olan
ORUS’iin iiretim igindeki yeri %7 idi.

ORUS’teki 3 fabrika da, sektdriin yapisina uygun olarak entegredir.

Ayancik yonga levha kurulusu 1975’te 23.000 ms/y1l kapasiteyle iiretime baslamis, 1983°te
Vezirkoprii 40.000 ms/yil ile devreye girmis ve 63.000 ma/y1l’a ulagmistir. Bolu’daki okal yonga levha
iireten fabrika ile ORUS’iin toplam kapasitesi 78.500 ma/y1ldr.

Tiirkiye’de 1994 yilinda 40.260 ms’ii ORUS tarafindan, toplam 1.322.000 m3s yonga levha
iiretilmistir,

c) Liflevha:

Yine yakacak odunun ve orman sanayii artiklarinin sanayide derlendirilmesi amaciyla, uzun
caligmalar sonucu Avrupa’da gelistirilen teknoloji ile, aga¢ malzemenin ikamesi olarak ortaya
cikmustir.

Tiirkiye’de lif levha iiretimi diisiiktiir. Ozel sektorce 1958°de, Izmir’de “SELOLIT” ve 1959°da da
Istanbul’da “ELKA” kurulmustur. Bunu Siimerbank’in 1962°de Bolu’da kurdugu “SUMERLIT” ve
ORUS’iin 1976°da iiretime gecen Artvin fabrikas1 izlemistir. Ancak, iilkemizdeki talep yetersizligi, bu
kuruluslarin iiretimlerini etkilemektedir. Calisan kuruluslarin toplam kapasitesi 56.600 ma/yildir.
Bunun 28.600 m3’ii ORUS’iin Artvin fabrikasinda iiretilmisti.

1994 yil1 toplam lif levha iiretimi 65.000 m3, ORUS{in iiretimi 16.658 ms’tiir. Toplam kapasitenin
% 54’iine sahip olan ORUS, iiretimin %32 sini gerceklestirmistir. KKO oran1 sektdrde % 80,7,
ORUS te %84 tir.

d) Cimentolu Yonga Levha:

Tiirkiye’de bu alanda iiretim yapan iki fabrika vardir. Ilki TEPE grubunca, ikincisi ORUS
tarafindan 1987°de Arhavi’de kurulmustur. Toplam iiretim 49.000 ms/yi1l, ORUS{in kapasitesi 27.000
ma/yildir. Uriiniin talebi az oldugu i¢in, bu alandaki darbogazlar asilamamistir.

1994°te ORUS, tek vardiyada 5271 ms gimentolu yonga levha iiretmistir.

e) Kontrplak:

1930’dan baslayarak 6nemli atilimlar yapan kontrplak sanayiinde, 1990 yili itibariyle, Tiirkiye’de
toplam kapasite, 120 bin ms fabrika sayis1 20 idi.

Bunlardan ORUS’e ait, her biri 6.000 ms yillik kapasiteye sahip Bolu (1980), Yenice (1982) ve
Vezirkoprii(1983) fabrikalarin toplam tiretimi 1994 yilinda 9.008 ms, Tiirkiye’ nin toplam iiretimi ise
74.000 m3’tiir. ORUS’iin toplam kapasite icindeki payr %15 iken, iiretim igindeki payr %]18’dir.
Toplam KKO %69 ORUS’te KKO %78°di.

f) Kaplama:

Ulkemizde ikisi 4,6 milyon mz/yil kapasite ile ORUS e ait olmak iizere, toplam 103 milyon mz2/yil
kapasiteli 32 adet kaplama fabrikas1 vardi. 1994 yilinda 179.017 mz’si ORUS tarafindan, 4,9 milyon
m2 kaplama iiretilmistir. Toplam kapasitenin %]10’una sahip ORUS, iiretimin 1,6 s
gerceklestirmistir. Sektdr genelinde %60 olan KKO, ORUS te %87°di.

g) Parke:

Parke kuruluglarina iligkin saglikli bilgi bulmak olduk¢a zordur. Bu olay sektoriin yapisindan
kaynaklanmaktadir. ORUS ce yaymlanan I.U. Orman Fakiiltesinden iki 6gretim {iyesinin ¢alismalarina
gore 73 adet 6zel kurulus belirlenebilmistir. 750.000°si ORUS’iin 11 fabrikasinda olmak iizere toplam
kapasite 5.507.000 m2/y1ldir. Ancak 73 6zel sektdr fabrikasinin 67’sinin ¢alistigi 4.400.000 m2’lik
kapasiteye karsilik 2.325.000 m2’lik parke Urettigi saptanmistir.



1994°te ORUS A.S.’nde 280.801 m2 parke iiretimi yapilmistir. Ulke genelinde toplam kapasitenin
%]14’line s_ghip olan ORUS A.S. iiretimin %14,5’ini gerceklestirmistir. Sektdr genelinde%56 olan
KKO, ORUS’te %76°dur.

h) Ambalaj Sandig::

Ulkede toplam ambalaj sandig1 kuruluslarinin ve kapasitelerini saptamak giictiir. Kiiciik aile
isletmeleri bigiminde c¢alisan biiyiik boliim kayit dis1 ¢alismaktadir. Bu durum biiyiik 6lgekli caligsan ve
sigortali is¢i calistiran kuruluslarin zararina olmaktadir. “Orman Sanayii Envanteri 1981 verilerine
gore saptanan 1671 kurulus 64 milyon sandik tretmistir. 1982 yilinda da 19 kurulusun isletmeye
almacag belirtilen bu g¢alismadan sonra ambalaj sanayiinin gelisme gosterdigi; ama verileri elde
etmenin kolay olmayacagi sdylenebilir. ORUS’ 3 milyon adet/yillik Antalya Fabrikasinin bu
nedenlerden dolay1 Pazar pay1 %1 gibi diisiik diizeydeydi.

1993 yilinda iilkemizde 1.900 milyon ms/yil kapasiteli 2.722 ahsap ambalaj tesisi oldugu
saptanmistir. Sektor genelinde KKO %50 olup, bu oran Oriis’te arz talep dengesine gore yildan yila
degismekteydi. 1994 yilinda kapasitesi iki ayda 150.000 adet, ambalaj sandig1 olarak belirlenmis olan
Antalya fabrikasinda diger 10 ayda kereste iiretimi planlanmistir. 1994 yil1 tiretim 92 m3’tiir.

1) Emprenye:

ORUS’iin 35.000 ms/yillik Bolu’daki fabrikasi ile birlikte iilkemizde 19 adet 589.000 ms/yillik
emprenye kapasitesi bulunmaktadir. ORUS genelde tel diregi, maden diregi gibi kamu kuruluslarinin
mallarin1 emprenye etmektedir. Kurum %38’lik Pazar payina karsilik %27 kapasite ile caligmaktaydi.
Sektor genelinde %30 olan KKO ORUS te %37°di.

j) Kapi ve Lambri:
Bolu fabrikasinda kap1 ve lambri tiretimine iliskin iki tiretim hatt1 olusturulmus, 1993 yilinda 9.864
kap1 iiretilmistir.

SERMAYE

Orman Bakanlig1 biinyesinde 102 milyon TL déner sermaye ile faaliyetlerini siirdiiriirken IDT” ye
doniistiiriilen ORUS’{in sermayesi 1983’te 25 milyar TL’ye, 1984°te 50 milyar TL’ye 1990°da da 200
milyar TL ye yiikseltilmistir.

ORUS’iin 1.000 TL’lik 200 milyon hissesi yar1 yartya A ve B tertibi olarak ikiye ayrilmus, 7 kisilik
yonetim kurulu iiyelerinin her birine 5’er hisse verilmistir. Geriye kalan 199.999.965 hisse KOI’ deydi.

5 Mayis 1994°te 94/13 sayili YPK karariyla 1 trilyon TL’ye ¢ikarilan sermayenin tamami, gelir
ortaklig1 senetleri karsilig1 Hazine tarafindan karsilanacakti.

YATIRIMLAR

ORUS’iin, IDT statiisiine gecirilmesinden sonra ARDANUC, KALKIM ve SAVSAT fabrikalar
disinda kapasite veya liriin ¢esidini artirict herhangi bir yatirim yapilmazken, buna karsilik 1985-1990
arasinda 260 lojman yapilmis veya satin alinmis, 15 misafirhane ve egitim tesisi yapilmistir.

Yaklasik 250 milyar TL degerinde lojman ve sosyal tesisler ile hizmet araglari, is makinalari, saha
betonlama ve diger hizmetler i¢in harcanan 350 milyar bir araya getirildiginde, toplam 550 milyar
TL’lik tiretime yonelik olmayan yatirim yapilmustir.

Yukarida belirtilen 3 fabrikaya ise, liretime gecis icin 1993 yilinda 3 milyar TL harcanmustir.

Ozellestirme kapsamina alinmadan 6nce 14 Mayis 1992°de, 92/T-42 sayili YPK kararyla, Tiirkiye
— Azerbaycan ortakliginda, ORUS’iin %20 hissesi bulunan 50.000 ms/y1l hammadde isleme kapasiteli
tesisin sozlesmesi imzalanmis, ancak Azerbaycan’in sorunlart nedeniyle faaliyete gegirilmemistir.



ORUS’UN ZARAR ETMESININ NEDENLERI

a) Sermaye Yetersizligi.

1983 yilinda 25 milyar sermaye ile IDT statiisiine gegirilen ORUS’iin sermayesi 1984’te 50 milyar
TL’ye yiikseltilmistir. Ancak bu sermayenin 1990 yili sonuna kadar 35 milyar TL’si 6denmistir.

1991 yilinin dokuzuncu ayinda 200milyar TL’ye ¢ikarilan sermayenin 110 milyar TL’si aym yil
icinde, 10 milyar TL’si 1992 yilinda ve 45 milyar TL’si de 1993 yilinda 6denmis, yani sermaye
O0demesi iki yilda tamamlanmistir.

Oriis’iin 1993’te 2.3 trilyon, 1994°te ise 3.8 trilyon nakit isletme biit¢esi oldugu diisiiniildiiglinde,
sermayenin bu tutart %10’una bile ulasmadigi, tistelik bunun da gecikmeli 6dendigi agikca
goriilmektedir.

Oriis’lin 6zellestirme kapsamina alindigi 20.05.1992 tarihinden itibaren sermaye artirimina yonelik
talepler sonug¢ vermeyince ORUS, isletme faaliyetlerini yiiriitebilmek icin, yiiksek faizli banka kredisi
kullanmak zorunda kalmis ve 1993 yil1 iginde 300 milyar faiz borcu altina girmistir.

ORUS’iin ilk kez zarar ettigi 1991°de 73 milyar TL faaliyet, 38 milyar TL faiz zarar1 olmak iizere
toplam 111 milyar TL zarar1 vardir. Bunda, Koérfez krizi, ticretlerdeki %120’nin iizerinde artis ve
kalkinma hizinin negatif olmasi sonucu i¢ talebin daralmasi gibi etkilerin rolii olmustur.

Nitekim, 1992°de isletme faaliyet karina gecmis (43 milyar TL) ve bu 1993°te de devam etmistir
(30 milyar TL) ancak, faaliyet dis1 zararlar artarak ( 1992 de 80 milyar TL, 1993°te 301 milyar TL)
biiyiimiistiir. 1994 yilinda ise ORUS’iin zarar1 3.6 Trilyon TL’ye yiikselmistir.

Kisaca, ORUS’{in “bilangosunun son satirinda” goriinen “zarar” isletmeden degil, isletmenin
islemesine izin verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Kapatma ya da satis kapsamindaki KiT’lerin
tlimii i¢in veriler aynidir. Bunlar bilerek ve istenerek 6zel kaynaklardan bor¢lanmaya itilmis ve borglar
katlanarak biiyiiyilince,zarar gosteren bilangolarla satisa zemin hazirlanmistir.

b) Hammadde Y etersizligi:

ORUS’iin iiretim faaliyetlerinde karsilastid1 en biiyiikk sorun, hammadde temininde yasanan
giicliiklerdi.

Ulkemizde hammadde satisinda tekel konumunda olan Orman Genel Miidiirliigii (OGM) ile
ORUS’iin arasinda yapilan protokoller, OGM’nin tek yanl davranisglari nedeniyle uygulanamamakta,
protokolde oOngoriilen miktar ve kalitede tomruk verilmedigi gibi, fiyatlar da protokol dis1
yiikseltilmekteydi. Bu nedenle, ihracata ydnelen ORUS’iin déviz kurlarmin ani dalgalanmalart
nedeniyle darbogaza girmistir. Bunlarin maliyete yansimas1 da ORUS’iin Pazar payinin daralmasina
neden olmustur.

c) Rekabet Yetersizligi:

Piyasada tekel konumunda olmayan ORUS{in 6zel sektdriin bir kez 6dedigi, hammadde satisinda
%3 Ozel Idare hissesi ve %3 ORKOY fonunu 1992 yili Haziran ayindan 1994 yili Temmuz ayina
kadar hem alimda hem satista olmak iizere iki kez 6demek zorunda kalmistir. Ayrica biitiin KIT ler
gibi, emekli olan iscileri i¢in 6zel sektoriin ddemedigi SOSYAL YARDIM ZAMMI ODEMISTIR.
ORUS yine &zel sektdrden farkli olarak, iiriinlerini standartlara uygun olarak iirettiginden, maliyetleri
%45-50 oraninda yiikselmekteydi. Biitiin bu nedenlerle {iriin maliyetleri yiikselen ORUS’{in 6zel
sektorle rekabet etmesi giiglesmistir.

d) Yatirinm Yetersizligi:

ORUS’iin KIT statiisiine gegirildigi 1983 yilindan itibaren ARHAVI fabrikas1 disinda, teknolojik
yenileme ve {iriin ¢esidini artirma konusunda yatirimlar yapmamus, yatirim talepleri 6denek yetersizligi
gerekeesi ile geri gevrilmistir.



OZELLESTIiRME GEREKCELERI VE ORUS:
KiT’ler genelinde &ne siiriilen dzellestirme gerekgelerinin ORUS igin karsilastiriimasi
a) Gerekge: Piyasa giiclerinin ekonomiyi harekete gecirmesine olanak saglamak

ORUS: ORUS isletmeleri geri kalmis yorelerde kurulmus, bu yorelere ekonomik ve toplumsal
canlilik getirmistir. Ozel sektdr bu alandaki yatirimlarini daha ¢ok Marmara bélgesine yigmstir. Ozel
isletmelerin ¢ogu atil kapasite ile ¢alismaktadir. Bu anlamda piyasa gii¢lerinin ekonomiyi yeterince
harekete gegirmesi s6z konusu olamazken, geri kalmis ydrelerde kurulan ORUS isletmelerinin
ozellestirilmesi sonucunda hem isciler hem de yore halki ekonomik agidan kayiplara ugramis ve
yorelerinden go¢ etmek mecburiyetinde kalmiglardir.

b) Gerekce: Verimlilik ve iiretkenligi arttirmak,

ORUS: ORUS’iin hammadde verimliligi, 1980 yilinda %62,5 iken, diizenli bir yiikselisle 1989°da
%71,4’e ulasmistir. Ayn1 donemde iggiicli basina diisen katma degerde diizenli bir artis gostermistir.
Kapasite kullanim orani ise hemen her iriin cesidinde 6zel sektorden daha fazlayken; Yapilan
ozellestirme neticesinde VEZIRKOPRU, BARTIN, YENICE ve ARHAVI isletmelerinin haricindeki
isletmeler ¢alistirilmamis, calistirilan bu dort isletmede ise verimlilik %50’yi asamamustir.

¢) Gerekce: Mal ve hizmetlerin niteliklerini iyilestirmek, nicelik ve ¢esitlerini arttirmak.

ORUS: Mal ve hizmet standardi konusunda &zel sektdre uzun yillar dnciilik eden ORUS
standartlara uygun tretimini miktar ve nitelik olarak gelistirmis, 6lgek biiyiikligl ve lriin ¢esitliligi
yoniinden Balkanlar ve Orta doguda tek, Avrupa da ise sayili kuruluslardandi:

d) Gerekce: Modern teknoloji ve yonetim tekniklerini iiretime sokmak

ORUS: 1970’li yillardan baslayarak &zel sektdrden alman kereste fabrikalarmnin teknolojik
yenilenmesi 1983 yilina kadar yapilmis ve kapasiteleri arttirilmistir. Kontrplak, yonga, levha, lif levha
ve c¢imentolu yonga levha gibi fabrikalar zamanlarinin son teknolojilerine goére kurulmus ve
isletilmistir.

e) Gerekce: Sermaye piyasasim gelistirmek

ORUS: Isletme kurulus yerleri goz &niine alindiginda, ORUS’{in 6zel sektorce yatirm
yapilmayan geri kalmis yorelere dnemli katkilarda bulundugu goriilmektedir. Bu katki, gerek¢ede
belirtilen sermaye piyasasini gelistirme amacindan ¢cok daha 6nemlidir.

f) Gerekce: KiT’lerin tekelci fiyatlari, siibvansiyon, maliyet ve fiyat artislar1 yoluyla
olusturduklar1 dolayh vergileri azaltmak.

ORUS: ORUS yukarda da belirtildigi gibi tekel degildi ve iiriinleri subvanse edilmemekteydi. Bu
nedenle maliyet ve fiyat artis1 yoluyla dolayli vergi olusturmadigi gibi, 6zel sektoriin fiyat ve iiriin
kalitesini belli bir dengede tutmasimi saglamaktaydi. ORUS’iin varligi piyasada fiyatlarin asiri
yilikselmesini Onlemekte ve iriinlerinin standarda uygunlugu o6zel sektoriin de standarda Onem
vermesine yol agmaktaydi.



g) Gerekce: Endiistrideki kamu ve 6zel miilkiyet arasindaki dengenin yoniinii degistirmek,

ORUS: ORUS’iin kapasite yoniinden iilke genelinde kerestede %10, yonga levhada %5, lif
levhada %54, ¢cimentolu yonga levhada %57, kontrplakta %15, kaplamada %10, parkede %14, ambalaj
sandiginda %1, emprenyede %6’dir. Goriildigii gibi lilkemizde orman firiinleri sanayii 6zel sektor
agirhiklidir ve denge kamu miilkiyeti aleyhinedir.

h) Gerekce: Miilkiyeti tabana yaymak.

ORUS: ORUS’iin yersel olarak iilke yiizeyine dengeli dagilmistir ve isletmelerinin biiyiik bir
bolimii hammadde kaynaklarina yakin, geri kalmis ve niifusu 20.000 altinda olan yerlesim
bolgelerinde kurulmustur. Oriis’liin  6zellesen isletmelerinin  tamamindan sadece AYANCIK,
ESKIPAZAR ve YENICE’ de calisanlar ile yore halki sirket hisselerine ortak olmuslarsa da daha
sonra bu hisseler ¢esitli yollarla ellerinden alinmistir.

SONUC

Ulkemizdeki orman iiriinleri sanayii genel olarak kiiciik dlgekli isletmeler seklindedir. 1985 yilinda
DIE tarafindan yapilan arastirmalara gore isletmelerin %98,7’si 10 ve daha az is¢i calistirmaktadir.

Bu isletmeler ancak yilin belirli aylarinda iiretim yaparlar. Kurulus yeri secimleri teknik
kriterlerden uzaktir. Is giicii olarak sosyal giivenceden yoksun niteliksiz is giicii kullanirlar. Verimlilik
diizeyleri oldukca diistiktiir. Cagdas yonetim teknikleri ve teknolojilerini kullanmazlar. Standart mal
iiretimi, pazarlama ve serbest piyasada rekabet unsurlari gelismemistir. Yoresel talebin karsilanmasi
agirhik tasir. Cagdas teknolojilere uygun, biiylik oOlgekli, nitelikli is giicii kullanilan, i¢ ve dis piyasa
kosullarini izleyen igletmelerin sayisi ise oldukca azdir.

ORUS’iin ise; iirettigi iiriin cesitliligi, biiyiik dl¢ekli kuruluslari, her asamada yeterli ve egitimli is
giiciine sahip olmasi, standart mal iiretme konusundaki uygulamalari, gelebilecek biiyiik talepleri
nitelik ve nicelik olarak karsilayabilme kapasitesi, arastirma ve gelistirme ¢abalarindaki 6ncii konumu,
isletmelerin dagiliminda hammadde ve pazara yakinlik 6zellikleriyle {ilkemiz imalat sanayiinde 6nemli
yeri bulunan bir kurulustu. ORUS’iin genelde ara mal sagladig1 insaat sektérii iilkemizde giderek artan
bir ivme kazanmaktadir. Kurulan biiylik yapt kooperatiflerinin yaninda Silahli Kuvvetler, Devlet
Demir Yollar, Karayollar1 gibi kuruluslarca istenen ¢esitli {iriinlerin istenilen zamanda, istenilen
miktar ve kalitede saglanmasi i¢in iilkemizdeki 6zel sektdr kuruluslarinin bugiin i¢in kapasite ve
yapilarinin uygun olmadigi ortadadir. ORUS bu yapiyla ithalat ve ihracatta sz sahibi olabilecek
kapasite, nitelik ve nicelige sahipti.

ORUS’iin bir tekel olmamasina karsin, orman iiriinlerinin serbest piyasada fiyat olusumuna Pazar
payindan daha biiyiik bir etki yapmaktaydi. Tiiketici lehine fiyat dengelemesi yaninda, her tiirlii aliciya
uygun satis sartlart uygulayabilecek esneklige sahipti. Ozel kesimin nitelikli is giicii gereksinimine de
kaynaklik etmistir.

ORUS resmi bir kurum olarak yasalara uygun ¢alismaktaydi. Ulkemizde yasal olmayan yollardan
hammadde saglayan, sigortasiz is¢i calistiran, c¢alismalarinin bir boliimiini muhasebe dis1 tutan
isletmelerin oldugu bir gercektir. Denetim mekanizmalarinin etkin bir bicimde islemedigi tilkemizde
ORUS’iin orman varligimizin korunmasi, iscilerinin sosyal giivenliginin bulunmasiyd.

ORUS’iin isletmelerinin biiyiik bir boliimiiniin geri kalmis yorelerde kurulmasi da gelir
dagilimindaki esitsizligi giderici bir etkendi.

ORUS’iin dzellestirilmesi yerine;

ORUS’iin iilkemiz igin ekonomik ve toplumsal yararlar1 géz oniine alindiginda, dzellestirilmesi
yerine karsilastig1 darbogazlarin giderilerek yapisinin korunmasinin daha yararl olacag: agikti.



ORUS’iin dikey entegrasyona da girerek, gereksinme duyacag hammadde orman iiriinlerini
gereksinme duyacagi zamanda, nitelik ve nicelikte saglayabilecegi ormanlar1 da yetistirebilmesine
olanak taninmalrydi.

ORUS’iin yonetsel yapis1 6zeklestirilmeli, ekonomik gelismelere zamaninda ve gerektigince tepki
gosterebilecek esnek, dinamik ve 6zerk bir yonetsel yapiya kavugturulmali, bu alanda 6grenim gérmiis
deneyimli yoneticilerle donatilmaliydi. ORUS’iin arastirma enstitiileri, labaratuvarlar1 acabilmeli 6zel
ve kamu kuruluslarina egitim hizmeti de verebilecek gorev ve yetkilerle donatilmaliydi.

Satis magazalarinin sayisi arttirilmali, bu satis magazalarinin gerektiginde hammadde orman {iriinti
ithalat ve ihracat yapabilmeleri saglanmaliydi.

Yalnizca ara mali niteliginde liretim yapma egilimi degistirilip, son iiriin iiretebilecek teknolojiye
ulastirilmasi saglanmaliydi.

Bunun yerine;

ORUS — Orman Uriinleri Sanayii A.S. 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karar
ile 6zellestirme kapsamina aliarak Kamu Ortaklig1 idaresi Baskanligi’na devredilmistir.

* flk olarak 30.04.1993 tarih ve 93/70 sayih Kamu Ortaklign Yiiksek kurulu karar ile
ANTALYA,ARDESEN,BAFRA ve DUZCE ISLETMELERI Agustos 1993°de satisa sunulmus fakat
teklifler yetersiz bulunmus ve ihale iptal edilmistir.

* Ikinci olarak 14.02.1994 tarih ve 94/4 sayili Kamu Ortakhign Yiiksek Kurulu Karari ile Nisan
1994°te Oriis hisselerinin blok olarak 6zellestirilmesi i¢in satisa sunulmus fakat teklif alinamamastir.

* Uclincii olarak Haziran 1994’te 23 isletme ile Oriis isim hakki satisa sunulmus teklifler almmis
ancak ihale iptal edilmistir.

* Dordiincii kez 23 isletme ve isim hakki satisa ¢ikarilmis olup, 20-23 Kasim 1995 ve 26-27 Aralik
1995 tarihlerinde yapilan ihaleler sonucunda 19.01.1996 tarih 96/4 sayilh OYK karar1 ve 19.01.1996
OIB-K-01 sayili Bagbakanlik Karar1 dogrultusunda 8 isletme ( ANTALYA, AYANCIK, BAFRA,
DUZCE, DEVREK, PAZARKOY, ULUPINAR, VEZIRKOPRU) satilmis ve devir teslim isletmeleri
gerceklestirilmistir.

* Besinci olarak Agustos 1997°de yapilan ihaleler sonucunda 30.08.1997 tarih ve 97/28 sayili ve
18.09.1997 tarih ve 97/39 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararlarina istinaden 6 isletme
(BARTIN, DEMIRKOY, DURSUNBEY, ESKIPAZAR, KALKIM, YENICE) satilarak devir teslim
islemleri gerceklestirilmistir.

* Altinci olarak 13.01.1998 tarih ve 98/6 sayili Ozellestirme yiiksek kurulunun Karari ile ARDESEN
isletmesi Karadeniz Teknik Universitesini bila bedelle devredilmistir.

* Yedinci olarak Ocak 1998’te yapilan ihaleler sonucunda 26.02.1998 tarih ve 98/15 sayili
Ozellestirme Yiiksek Kurulu ve 26.01.1998 tarih ve OIB-K-98/03 sayil1 kararlarina istinaden 2 isletme
( ARHAVI, SAVSAT ) ile BOLU EMPRENYELEME Tesisi satilarak devir teslimleri yapilmistir.

* Sekizinci olarak 08.09.1998 tarih ve 98/65 sayili Ozellestirme Yiiksek kurulunun karari ile
ARTVIN, 15.08.1998 tarih ve OIB-K-09 kararla BORCKA Isletmesi satilmistir.

*  Dokuzuncu olarak 12.11.1999 tarih ve OIB-K-05 sayili kararla AKKUS, CIDE ve Ozellestirme
Yiiksek kurulunun 27.12.1999 tarih ve 99/89 sayili kararla BOLU (Karacasu) isletmesi satilmistir.

Fakat BOLU (Karacasu) ve AKKUS Isletmelerinin alicilar1 Isletmeleri almaktan
vazgecmislerdir.

* ORUS KURUMU A.S. OZELLESTIRME IDARESININ 24.09.1998 TARIH VE 992 SAYILI
KARARI iLE 28.02.2000 TARIHINDE TURKIYE SELULOZ VE KAGIT ISLETMELERI
A.S.(SEKA) BAGLANMISTIR.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 21.10.2003 tarih ve 2003/74 sayili karar1 ile AKKUS ve
ARDANUC Isletmeleri 01.12.2003 tarihinde kapatilmustir.

Daha sonra Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 21/92004 tarih ve OIB-K-41 sayili karar ile Akkus
Isletmesi 702.000 ABD Dolar1 bedelle ARGAN ORMAN URUNLERI KERESTECILIK SANAYIi
IC VE DIS TIC. A.S. ye satilmistir.



ARDANUC ISLETMESI ise Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 01.11.2004 tarih ve 2004/107 sayili
karartyla ARDANUC BELEDIYESINE devredilmistir.
* Karacasu Isletme Miidiirliigii Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 15.03.2004 tarih ve 2004/20 sayili
karari ile “ORUS” ismi hakki ile birlikte Burhan CELIK Ahsap Mamiilleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.” ne
2.050.000. ABD Dolarma satilmasina karar verilerek Isyerinin devir teslimi yapilmustir.

1992 1992
ISLETMENIN |IiSLETMENIN |1992 BELEDI. | KOI. SAP KOI.SAP
ARSA ARSA ISLETME
ADI ALANI RAYIC TUTA | TU. MILYAR |DEG.MIiLYAR
AKKUS 131.005 3.930 1.965 12.986
ANTALYA 90.375 132.375 90.375 102.126
ARDANUC * 77.008 2.984
ARDESEN 64.426 96.239 96.639 114.670
ARHAVI 99.140 14.871 9.914 37.320
ARTVIN 68.935 10.340 48.230 155.907
AYANCIK 190.161 57.048 95.079 170.777
BAFRA 246.147 123.147 61.573 71.659
BARTIN 110.145 5.507 5.544 23.679
BOLU 274.253 54.851 57.672 150.646
BORCKA 39.820 39.820 59.820 66.260
CIDE 119.184 11.918 21.600 34.473
DEMIRKOY 96.180 2.885 0.962 15.352
DEVREK 91.615 91.615 45.808 58.789
DUZCE 95.567 143.351 71.682 89.340
DURSUNBEY 115.346 5.767 5.767 16.581
ESKIPAZAR 225.414 9.017 13.525 20.252
KALKIM * 313.000 7.940
PAZARKOY 66.181 1.324 0.132 6.594
SAVSAT * * 38.516 0.405 2.633
ULUPINAR 44.250 1.106 0.089 6.087
VEZIRKOPRU 205.154 41.031 8.447 96.011
YENICE 111.961 111.961 44,784 79.501
GEN.MUDURLUK 27.895 13.948 2.758 14.849
TOPLAM 2.941.824 976.043 742.275 1.357.419
*  Araziler OGM’ye Aittir Belediyelerden alinan Arsa Rayi¢ Tutarlari
** 1993 yilinda Milli Genel 1992 yilinda 976.043 Milyar TL.
Midiirligiine 6denen paradir. 1993 yilinda  1.659.273 Milyar TL.

1994 yilinda  2.820.764 Milyar TL.
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AYANCIK ISLETMESI

Ili : Sinop

Ilgesi : Ayancik

Kurulus Yili: 1929

Kurulus Kapasitesi : 40.000 m3 tomruk/yil kereste
Isletme Sahasi Toplami 190.161 m2

Kapali Alan Toplam___: 38.003 m2 Acik Alan Toplanm __: 152.158 m>
Y Onetim Binalari 560 m2 Betonlanmis Alan 25.463 m2
Imalathane Binalar1 14.454 m2 Betonlanmamis Alan 126.695 m2
Mamul Ambarlari 15.541 m2

Di.Yrd.Hiz. Binalari 228 m2

Lojmanlar 4.970 m2 (60 Adet)

Sosyal Binalar 750 m2

Egitim Tesisleri 1.500 m2

Kereste fabrikasi bir Belgika firmasimnin onderliginde Zingal (Zindan ve Cangal Ormanlart Tiirk
Anonim Sirketi) tarafindan kurulmus ve 18 yil isletilmigtir. Sirketin sozlesmesi 1945 yilinda
feshedilerek, Isletme Devlet Orman Idaresince calistirilmaya baslanmistir. 1972’ye kadar sirketten
devralindigi durumuyla isletilen fabrika, daha sonra teknolojik yenilemeye tabi tutularak ana ve tali
kesici makinalarin konulmasiyla 100.000 ms/y1l tomruk isleme kapasitesine kavusturulmustur.
Sonradan yurt i¢i yonga levha ihtiyacinin 6n plana gegmesiyle kereste fabrikasinin artiklarini islemek
iizere entegre ¢alisan yonga levha fabrikasi kurulmus ve 1975°te {iretime gec¢mistir. Yonga levha
fabrikasinin {iretim kapasitesi 23.000 ma/yil yonga levhadir. Isletmenin ayrica 125.000 m2/yil
kapasiteli bir parke tesisi vardir.

1992 KOI saptanan isletme degeri 171.771 Milyar
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karar No  96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayist 22529

Satis Degeri 200.000.000.000.-TL (ikiyiizmilyar)
Satin Alan AYORSAN A.S.

19.01.1996 Tarihinde Calisan Is¢i Sayisi 222
Ozellestir Id. Is. Ode Kid. Tazminat: Tutar1 ~ 97.920.000.000.-TL
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ANTALYA ISLETMESI

Ili : Antalya

Ilgesi : Merkez

Kurulus Yili : 1970

Kurulus Kapasitesi : 3 Milyon adet/y1l ambalaj sandig1
Isletme Sahas1 Toplami : 90.375 m2

Kapali Alan Toplamm : 10.990 m? Acik Alan Toplam 1 79.385 m2
Y Onetim Binalari 450 m2 Betonlanmis Alan 5.950 m2
Imalathane Binalar1 3.000 m2 Betonlanmamis Alan 73.435 m2
Mamul Ambarlar1 3.900 m2
Di.Yrd.Hiz.Binalar 210 m2
Lojmanlar 1.480 m2
Sosyal Binalar 960 m2
Egitim Tesisleri 990 m2

Antalya ormanlarinin bol sanayi odununun ambalaj sandigi olarak degerlendirilmesi amaciyla
1967°de kurulus ¢aligmalarina baslanmig ve 1973’te fiilen iiretime gecmistir.

Kuruldugu ilk yillarda pazarlamadan kaynaklanan nedenlerle zarar eden tesise, 1983’te iiretime
gecen 20.000 ma3/yil tomruk bigme kapasiteli bir kereste {initesi ilave edilmistir. Tesis, 1988’de yeni
yapilan imalathane binasina taginmuistir.

Diger taraftan, 1981’de ambalaj sandig1 liretim tesisine iki adet milimleme makinasi eklenerek daha
kolay satilabilen demonte sandik iiretimine gecilmistir. Son yillarda daha ucuz ve kullanimi daha kolay
plastik ambalaj sanayiinin gelismesiyle once tel dikisli daha sonra da demonte ambalaj sandiginin
satisinda duraklama olmus ve buna bagli olarak iiretim diistiriilmiistiir.

1992 KOI saptadigi isletme degeri 102.126 Milyar
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No  96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayist 22529

Onaylanan Satig Degeri 211.000.000.000.-TL

Satin Alan OZ MUTLU MADENCILIK INSAAT ve TICARET A.S.

19.01.1996 Tarihinde Calisan Isci Sayisi 67
Ozellestir.Id.Is.Ode.K1d. Tazminat1 Tutar1 33.Milyar
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ARDESEN ISLETMESI

Ili : Rize

Ilgesi : Ardesen

Kurulus Yili: 1958

Kurulus Kapasitesi : 10.000 m3 tomruk/y1l kereste
30.000 m2 /y1l parke

Isletme Sahasi Toplami: 64.426 m2

Kapah Alan Toplam :16.518 m2 Acik Alan Toplami :47.908 m2
- Yonetim Binalari 600 m2 - Betonlanmis Alan 18.378 m2
- Imalathane Binalar1 4.944 m2 - Betonlanmamis Alan 29.530 m2
- Mamul Ambarlari 4.682 m2

- Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.441 m2

- Lojmanlar 2.552 m2 (24 Adet)

- Sosyal Binalar 2.299 m2

Isletmenin insaatina 1954’te baslanmus, 1958’de tamamlanmustir. Baslangicta 10.000 ms/y1l tomruk
isleyen ve yilda 30.000 masif parke tireten fabrika, 1952°de teknolojik yenilemeye tabi tutulmus ve
30.000 ma/y1l (tek vardiyada) kereste, 50.000 m2/y1l da, parke tiretecek hale getirilmistir.

Calisan isci sayasi: 73 ) )
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 13.01.1998 Tarih ve 98/06 sayili karar1 ile KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESINE bila bedelle devredilmistir.
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ARTVIN ISLETMESI

Ili : Artvin

Ilgesi : Merkez

Kurulus Yili : 1968

Kurulus Kapasitesi : 28.600 m3 tomruk/y1l lif levha
Isletme Sahas1 Toplami : 68.935 m2

Kapali Alan Toplam : 18.307 m2 Acik Alan Toplam : 50.628 m2
- Yonetim Binalari 700 m2 - Betonlanmis Alan 45.000 m2
- Imalathane Binalar1 7.875 m2 - Betonlanmamis Alan 5.628 m2
- Mamul Ambarlari 2.388 m2

- Diger Yrd. Hiz. Binalar 1.449 m2

- Lojmanlar 4.095 m2 (39 Adet)

- Sosyal Binalar 1.800 m2

Isletme Tiirk-Sovyet Hiikiimetleri arasinda imzalanan 11.8.1967 tarihli sézlesme ile temin edilen
krediden yararlanarak yapilmistir. 1968 yilinda insaatina baslanilan bu tesis 20.4.1976 tarihinde
iiretime gegmistir. Tesisle kereste iiretimine elverisgli olmayan odunlar ile kereste artiklart hammadde
olarak kullanilip lif levha tiretilmektedir. Yakilabilecek odunlar ile sanayi artiklarinin degerlendirildigi
bu fabrika; 3 vardiyada 28.600 ma/y1l lif levha tiretim yapabilecek kapasitededir.

1992 KOI Saptanan isletme Degeri 155.907.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karar No 98/65

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 08.09.1998

Resmi Gazetenin Sayisi 23457

Satis Degeri 2.000.000. ABD

Satin Alan ARTVIN IMALAT ve SANAYII TICARET A S.
1992 Dolar olarak degeri 18.224.079.485 A.B.D.
1992 Dolar kuru 8.555 TL

08.09.1998 Calisan Isci say1st 92

Déviz kuru igin kaynak: Tiirkiye Istatistik Yillig1 1995 Syf:631
Kidem Tazminat1 Tutar1 286.876.164.000.-TL
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ARHAVI iISLETMESI

Ili: Artvin

Ilgesi: Arhavi

Kurulus Yili: 1987

Kurulus kapasitesi: 27.000 m3/yil ¢imentolu yonga levha
Isletme sahas1 toplam1: 99.140 m2

Kapali Alan toplamm___: 12.054 m2 Acik Alan toplam__: 87.086 m>
Yonetim Binalari 700 m2 Betonlanmis Alan 12.000 m2
Imalathane Binalar1 5.000 m2 Betonlanmamis Alan  75.086 m2
Mamul Ambarlari 1.500 m2

Dig.Yrd.H.Binalar 800 m2

Lojmanlar 2.254 m2 (23 adet)

Sosyal Binalar 1.800 m2

Artvin Isletmesi gibi ydrenin artik sanayii odunlarini degerlendirmek amaciyla 1980°de insaatina
baslanmig, 1987’ de iiretime gecirilmistir. Yillik kapasitesi 3 vardiyada 27.000 ms/y1l olan tesiste,
hammadde olarak yonga ile birlikte ¢cimento da kullanilarak daha ¢ok insaat malzemesi niteliginde
levha tiretilmektedir.

1992 KOI Saptadig1 Isletme Degeri 37.320.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karar No 98/15
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi  23/2/1998

Resmi Gazete Yayinlanma tarihi 25.02.1998

Resmi Gazetenin Sayisi 23269

Alic1 Firma CELIKLER TURIZM ve GIDA SAN. Ve TiC. LTD.STI
Satis onayinin degeri 2.900.000 ABD

Calisan Isci Saysi 49

Odenen Kidem tazminati tutart 77.485.620.800.-TL

ABD 1992 Yillik ortalamasi 8.555.-TL

Déviz kuru Igin kaynak : Tiirkiye istatistik Yillig1 1995 Sf. 631
Arhavi Isletmesinin 1992 deki dolar olarak Degeri 4.362.361 ABD
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AKKUS ISLETMESI

Ili : Ordu

Ilcesi : Akkus

Kurulus Yili : 1957

Kurulus Kapasitesi : 20.000 m3 tomruk/yil kereste
Isletme sahasi toplam1 : 131.005 m2

Kapali Alan Toplamm__: 14.400 m2 Acik Alan Toplami :  116.605 m>
Yonetim Binalari 320 m2 Betonlanmis Alan 8.544 m2
Imalathane Binalar 2.423 m2 Betonlanmamis Alan  108.061 m2
Mamul Ambarlar1 8.503 m2

Dig.Yrd.Hiz.Binalar1 1.760 m2

Lojmanlar 3.400 m2 (43 adet)

Sosyal Binalar 620 m2

Isletme 1953’te projelendirilerek 1955°de kurulus calismalarina baslanmis ve iki yilda tamamlanarak
20.000 ma/y1l tomruk isletme kapasitesiyle liretime ge¢cmistir.

1971°de katrak makinalar1 kaldirilarak serit testereli makinalar kurulmus ve tomruk bigme kapasitesi
30.000 ma/yila ¢ikarilmustir. isletmede ayrica 50.000 ma/y1l kapasiteli bir parke {initesi vardir.

1992 KOI Saptadig Isletme Degeri 12.986.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karari OIB-K-05
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 12.11.1999
Resmi Gazete Yayimlanma Tarihi 17.11.1999
Resmi Gazetenin Sayisi 23879
Satin Alan GUNER CAKIROGLU ( Yurtbank’a Devlet tarafindan el
Satis onayinin Degeri 360.000 ABD konulmasi iizerine satis gergeklesme
Calisan Isci sayist 65 mistir)
Kidem Tazminat1 Tutar1
ABD 1992 Yillik Ortalamasi 8.555 .-TL

Déviz Kuru i¢in Kaynak Tiirkiye Istatistik Yillig1 1995 Sf 631
Isletmenin 1992 Yilindaki ABD olarak Degeri 1.517.942 ABD

Ozelestirme Yiiksek Kurulunun 21.10.2003 tarih ve 2003/74 sayili karir ile Isletme 01.12.2003

tarihinde kapatilmigtir.

Daha sonra Ozelestirme Idaresi Bagkanliginin 21/9/2004 tarih ve OIB-K-41 sayili karariyla 702.000 ABD Dolar1 bedelle
ARGAN ORMAN URUNLERI KERESTECILIK SANAYII iC ve DIS TIC. A.S. 07.12.2004 TARIHINDE
DEVREDILMISTIR.

16



ARDANUC ISLETMESI

Ili : Artvin

flgesi : Ardanug

Kurulus Yili : 1979

Kurulus Kapasitesi: 20.000 m3 tomruk/y1l kereste
Isletme sahasi toplam1 : 77.008 m2

Kapali Alan Toplanm_:  2.084 m2 Acik alan Toplam : 74.924 m?
Yonetim Binalari 204 m2 Betonlanmis Alan 680 m2
Imalat Binalar1 1.209 m2 Betonlanmamis Alan 74.244 mo2
Sosyal Binalar 671 m2

Orman koyliilerinin kalkinmasma katkida bulunarak, mevcut ormanlarin korunmasii saglamak
amaciyla yapimi tamamlandiktan sonra Orman Koy Kalkindirma Kooperatiflerine devredilmek tizere
ORKOY Daire bagkanliginca 1979°da 12 adet orman iiriinii entegre tesisinin yapimi ORKOP projesi
olarak yatirim programma almmustir. DPT tarafindan ORKOP projesinin ORKOY adina ORUS
tarafindan yapilmasi ongoriiliince 22.06.1979 tarihli protokol ile projelerin yapimina baslanmstir.
Ancak, ORUS Genel Miidiirliigiiniin IDT statiisiine gegirilmesi iizerine 31.01.1984’te hammadde
yetersizligi nedeniyle proje sayist 12°den 7’ye indirilmis, finansmanin da ORKOY Daire
baskanliginca, Orman Kdyliilerini kalkindirma Fonundan karsilanmasi kararlastirilmistir.

ORKOP projelerinden birisi olarak 1979°da yapimina baslanan Ardanu¢ Kereste Fabrikasi 1984’te
tamamlanmis ve ORKOY e teslim edilmis, ancak kurulus amaci geregi Orman Kéyleri Kalkindirma
kooperatifine devredilemedigi icin {iretime gegememis, 23.03.1992 de ORUS e devredilmis ve 1993’te
iiretime baslayabilmistir.

20 Ocak 1996 tarih ve 22529 Sayili Resmi Gazete de Yayinlanan;

TARIH 19.01.1996
KARAR NO OiIB-K-01
KONU ORUS A.S. Isletmelerinin 6zellestirilmesi

Karar1 ile 12.000.000.000.-TL. (onikimilyar) bedelle Nihat ARI’ya satilmasina karar vermis fakat
Fabrikanin arazisinin tapusu Oriis’te olmamasindan dolay devir teslim gerceklestirilememistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 21.10.2003 tarih ve 2003/74 sayili karari ile Isletme 01.12.2003

tarthinde kapatilmistir.
Daha sonra Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 01.11.2004 tarih ve 2004/107 say1li karar1 ile 09.12.2004 tarihinde ardanug
Belediyesine devredilmistir.
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BAFRA ISLETMESI

Ili : Samsun

Ilgesi : Bafra

Kurulus yil1 : 1929

Kurulus Kapasitesi : 15.000 m3 tomruk/yil kereste
Isletme sahasi toplami : 246.293 m2

Kapah Alan Toplanu : 12.580 m2 Acik Alan Toplami : 97637 m2
Yonetim Binalari 130 m2 Betonlanmis Alan 20.925 m2
Imalathane Binalar1 2.941m2 Betonlanmamis Alan 212.248 m2
Mamul Ambarlari 5.740m2

Diger Yrd. Hiz. Binalart  1.607m2

Lojmanlar 2.082m2 (31 Adet)

Sosyal Binalar 620m2

Ozel tesebbiisce kurulan fabrikanin insaatina 1929°da baslanmus, 1931°de iiretime gecilmis ,
1944°te de devlet tarafindan satin alinmistir.

1977°de teknolojik yenilemeye tabi tutulan tesise ana ve tali kesici makinalar ilave edilmis ve
1982°de 30.000ms3/y1l tomruk isleme kapasitesine ulastirilmigtir. Daha sonra fabrikaya 50.000mz2/y1l
kapasiteli bir de parke tesisi eklenmistir.

1992 KOI saptanan isletme degeri 71.771.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No 96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayisi 22529

Satis Degeri 201.000.000.000.-TL (ikiytizbirmilyar)
Satin Alan KURPA PAZARLAMA VE TIC. A.S.

19.01.1996 Calisan Isci sayis 106

Oz.1d.1s.0de.K1d. Tazminat: Tutart 52.855.000.000.-TL
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BARTIN ISLETMESI

Ili : Bartin
Ilgesi : Merkez
Kurulus yil1 : 1970
Kurulus Kapasitesi : 30.000m2 tomruk / y1l kereste
100.000m2/y1l mozaik parke
50.000m2/ y1l masif parke
Isletme Sahas1 Toplami: 110.145m2

Kapali alan toplami : 12.508m? Acik alan toplami___: 97.637m2
Yonetim Binalari 600m2 Betonlanmis Alan  23.262m2
Imalathane Binalar1 3.655m2 Betonlanmamis Alan 74.375m2
Mamul Ambarlari 4.648m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1  855m2

Lojmanlar 1.550m2 (15 Adet)

Sosyal Binalar 1.200m2

Kereste fabrikasinin yapimina 1967°de baslanmis , 1970°te liretime ge¢mistir. Kapasitesi tek
vardiyada 30.000ms/y1l tomruk karsilig1 kerestedir. isletmede ayrica , yilda tek vardiyada 50.000m2/y1l
masif parke , 100.000mz2/y1l mozaik iiretebilecek tesisler vardir.

1992 KOI saptanan Isletme degeri 23.679.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karar No ~ 97/28
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 30.08.1997

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 09.09.1997

Resmi Gazetenin sayisi 23105

Satis Degeri 1.640.000 ABD

Satin Alan OZDEMIR INSAAT-ORFEN LTD STi ORT.GIRISIM
1992 yilindaki isletme degeri ABD olarak ~ 2.767.855. ABD

1992 Y1ili ABD yillik ortalamast 8.555.-TL

Doviz kuru i¢in kaynak Tstatistjk Yillig1 1995 sayfa 631
09.09.1997 Tarihinde Calisan Is¢i Sayisi 79
Oz.1d.15s.0d.K1d.Tazminat1 Tutari 101.402.000.000.-TL
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BOLU ISLETMESI

ili : Bolu

Ilcesi: Merkez

Kurulus Yili: 1923

Kurulus Kapasitesi: 40.000 m3 tomruk /yil kereste
Isletme sahas1 toplam1: 274.253m2

Kapali_Alan Toplamu_: 33.167m2 Acik Alan Toplamm_: 241.086m2
Y onetim Binalari 600m2 Betonlanmis alan 40.284m2
Imalathane Binalar1 14.101m:2 Betonlanmamis Alan  200.802m:2
Mamul Ambarlari 10.069m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1  3.699m2

Lojmanlar 5.177m2 (52Adet)

Sosyal Binalar 3.352m2

Isletme 1923 yilinda 6zel bir sirket olan Titas tarafindan kurulmus , 1944’te devlet tarafindan
satin alinmistir. 1970’te teknolojik yenilemeye baslanan isletmenin biinyesinde bugiin kontrplak ,
kaplama, yonga levha, iki adet kereste ve emprenye fabrikasi vardir. Yeni imalatta kereste tinitesinin
tek vardiyada 70.000 m3 tomruk/yil, yonga levha dnitesinin 2 vardiyada 15.000ms/yil
kontrplak,kaplama {tnitesinin iki vardiyada 2.250.000m2/y1l, emprenye {initesinin 35.000ms3/y1l
kapasitesi vardir.

1992 KOI Saptanan Isletme degeri h50.646.000.000.-TL

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No 2004/20

Ozellestirme Yiiksek kurulunun Onay Tarihi 15.03.2004

Resmi Gazetenin Yayin tarihi 18.03.2004

Resmi Gazetenin Sayisi 25406

Satis Degeri 2.050.000 ABD

1-Satin Alan BURHAN CELIK AHSAP MAMULLERI SANAYIii TICARET LTD. STIi.
1992 ABD Olarak Degeri 17.609.117 ABD

Déviz Kuru igin Kaynak Tiirkiye Istatistik Yillig1 1995 Sayfa 631

Calisan Isci Sayist 86

Ozellestirme 1d.is.0d.Kid.Tazminat: Tutar
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BORCKA ISLETMESI

I1: Artvin

Ilgesi:Borgka

Kurulus Yili: 1953

Kurulus Kapasitesi: 15.000m3 tomruk/yil kereste

Kapahi Alan Toplama _:  6.388m2 Acik Alan Toplamm @ 33.432m?2
Y Oonetim Binalari 150m2 Betonlanmis Alan 1.365m2
Imalathane binalar 1.000m2 Betonlanmamis Alan 32.067m2
Mamul Ambarlar1 2.978m:2

Diger Yrd. Hizmet Binalart  200m2

Lojmanlar 1.600m2 (18 Adet)

Sosyal Binalar 460m2

Fabrikanin insaatma  1951°de baslanmis, 1953’te iiretime gegilmistir. Uretimi katrak
makinalarla yapilan tesise 1963 ve 1964 yillarinda birer katrak daha ilave edilerek kapasite tek
vardiyada 25.000ms/yil’a ¢ikarilmistir. Fabrikada ibreli tomruk islenmektedir.Tesis 1990°da yeni
yapilan imalathane binasina taginmis ve gerekli modern ilaveler yapilarak yenilenmistir.

1992 KOI Saptanan Isletme Degeri 66.260.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No  OIB-K-09
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun onay tarihi  15.08.1998

Resmi Gazetenin Yayin tarihi

Resmi Gazetenin Sayist 23434

Satis degeri 850.000.000.ABD

Satin Alan ARTVIN IMALAT SANAYIi VE TICARET A.S.
1992 ABD Olarak Degeri 7.745.178.258 ABD

1992 ABD Yillik Ortalamasi 8.555.-TL

Déviz Kuru I¢in Kaynak Tiirkiye Istatistik Yillig1 1995 Sayfa 631
15.08.1998 Tarihinde Calisan Is¢i Sayisi 68
Ozellestirme Id.Is.Ode.Kid. Tazminati tutar1  270.000.000.000.-TL
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CIDE ISLETMESI

Ili: Kastamonu

Ilgesi: Cide

Kurulus Yili: 1957

Kurulus Kapasitesi: 10.000m3 tomruk/yil kereste
Isletme Sahas1 Toplami: 119.184m2

Kapali Alan Toplamm ___: 17.370m2 Acik Alan Toplamm __ : 101.814 m>
Yonetim Binalari 600m:2 Betonlanmis Alan 22.500m2
Imalathane Binalar1 7.100m2 Betonlanmamis Alan 79.314m2
Mamul Ambarlar1 5.000m2

Diger Yrd. Hizmet Binalar1 2.100m2

Lojmanlar 1.470m2 (15 Adet)

Sosyal Binalar 1.100m2

Isletmenin insaatina 1955°te baslanmis, 1957°de iki katrakta 10.000 ms/yil tomruk
bigme kapasiteli olarak isletmeye alinmistir. Daha sonra iki katrak kaldirilarak yerine iki arabali ve bir
yarma serit testere tezgahi monte edilmis ve yardimci makinalarla bir vardiyada 30.000 m3/y1l tomruk
bigecek kapasiteye ¢ikarilmistir. Ayrica bir vardiyada 50.000 mz2/y1l masif parke tiretecek tesisler ilave
edilmistir.

1992 KOI saptanan isletme degeri 34.473.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar1 No  OIB-K-05
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 12.11.1999

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 17.11.1999

Resmi Gazetenin Sayisi 23879

Satis Degeri 975.000.000 ABD
Satin Alan NECATI ASLAN
17.11.1999 Tarihinde Calisan Is¢i Sayisi 91
Ozel.1d.15.0de Kid. Tazminat1 tutar 499.761.252.-TL
1992 Yili ABD Dolar1 Yillik Ort. 8.555.-TL

Déviz Kuru ¢in Kaynak Istatistik Y1llig1 1995 Sayfa 631
Isletmenin 1992 Yilindaki ABD olarak Degeri 4.029.573.-ABD
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DEMIRKOY ISLETMESI

Ili: Kirklareli

flgesi: Demirkdy

Kurulus Yili: 1971

Kurulus Kapasitesi: 30.000m3 tomruk/yil kereste
50.000m2/y1l parke

Isletme Sahas1 Toplam1: 96.180m2

Kapali Alan Toplami_:  13.566m> Acik Alan Toplamm _: 82.614m2
Yonetim Binalari 370m2 Betonlanmis Alan 32.500m2
Imalathane Binalar1 3.519m2 Betonlanmamis Alan  50.114m:2
Mamul Ambarlari 4.471mz2

Diger Yrd.Hiz.Binalar 1.851m2

Lojmanlar 1.955m2 (20 Adet)

Sosyal Binalar 1.000m2

Egitim Tesisleri 400m2

Orman Bakanligimin 1962’de Demirkdy ormanlarinda yaptirdig: etiit neticesinde diizenlenen
rapor ile 30.000 ms hammadde kapasiteli bir kereste fabrikasi kurulamasina karar verilmistir. Projesi
1963’te hazirlanarak insaati 1971°de tamamlanan fabrika ayni yil liretime ge¢cmistir. Kurulus kapasitesi
ek olarak parke makinalariyla entegre edilmis ve yillik parke kapasitesi 50.000 m2/y1l iken sonradan
125.000 mz/y1l’a ¢ikarilmistir.

1992 KOI Saptanan isletme Degeri 15.352.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karari 97/28

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 30.08.1997

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 09.09.1997

Resmi Gazetenin Sayisi 23105

Satis Degeri 750.000. ABD
Satin Alan DEMIRKOY OR.UR.TESEBBUS GRUBU
1992 Yilinda ABD olarak Isletme Degeri 1.794.506 ABD
1992 Yili ABD Yillik ortalamasi 8.555.-TL

Déviz kuru i¢in kaynak Tirkiye istatistik Yillig1 1995 Sayfa 631
09.09.1997 calisan is¢i sayist 80

0z.1d.15.0d. Kid. Tazminat: Tutar1 89.900.000.-TL
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DEVREK ISLETMESI

Ili: Zonguldak

Ilgesi: Devrek

Kurulus Yili: 1953

Kurulus Kapasitesi: 12.000mstomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplam1: 91.615 m2

Kapah Alan Toplami _:  10.578m2 Acik Alan Toplamm_:  81.037m2
Yonetim Binalari 600m2 Betonlanmis Alan 16.418m:2
Imalathane Binalari 1.900m2 Betonlanmamis Alan 64.619m2
Mamul Ambarlar1 4.010m2

Diger Yrd.Hiz.Binalar 1.563m2

Lojmanlar 1.955m2

Sosyal Binalar 550m2

1951°de yatirimina baslanan fabrika, 1953’te 12.000ms3/y1l kapasite ile iiretime baslamis,
1954’te parke tesisi eklenmistir. Faaliyete katraklarla baslamis , 1967°de teknolojik yenilemeye tabi
tutulmus , katraklar kaldirilarak iki adet otomatik arabali serit ve bir adet yarma serit konulmustur. Bu
yenileme ile kapasitesi 30.000ms tomruk/yil kereste ve 50.000m2/y1l parkeye ¢ikarilmistir.

1992 KOI Saptanan Isletme Degeri 58.789.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No  96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayisi 22529

Satis Degeri 86.000.000.000.-TL
Satin Alan MEHMET ZEKi HACIKULOGLU
19.01.1999 Tarihinde ¢alisan is¢i Sayisi 100
0z.1d.Ode Kid. Tazminat1 Tutari 51.111.000.000.-TL
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DUZCE ISLETMESI

ili :Bolu

Ilcesi:Diizce

Kurulus Y1l1:1945

Kurulus Kapasitesi: 30.000mstomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplam1: 95.567m2

Kapali Alan Toplamm _:  15.416m2 Acik Alan Toplamm_:  80.151m?2
Isletme Sahas1 Toplam1  15.416m2 Betonlanmis Alan 27.505m2
Yonetim Binalari 380m2 Betonlanmamis Alan ~ 52.646m:2
Imalathane Binalar1 4.331m2

Mamul Ambarlari 7.844m2

Diger Yrd.Hiz.Binalar 2.335m2

Lojmanlar 2.955m2 (29 Adet)

Sosyal Binalar 1.050m2

Fabrika 1945°te katrakla calisan bir tesis olarak hizmete girmis, 1963°te yenileme ve idame
tamamlama projesi dahilinde teknolojik yenilemeye tabi tutularak katraklarin yerine Belgika mali
arabali otomatik seritler kurularak yardimer tesisleri ile birlikte tek vardiyada 30.000ms3/y1l sert tomruk
isleyebilecek kapasiteye getirilmistir.

Ayrica yilda 50.000mz(tek vardiyada)masif parke isleyecek bir tinite , 720.000adet /y1l(¢ift
vardiyada) ambalaj sandig liretim kapasitesinde bir tesis ile 2 imalathane mevcuttur. Ambalaj sandig1
iinitesi su anda ¢alismamaktadir.

1992 KOI Saptanan Isletme Degeri 89.340.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No  96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayisi 22529

Satis Degeri 151.000.000.000.-TL

Satin Alan YILMAZ TRANS ULUSLARARASI TASIMACALIK

GIDA MADDELERI SAN. TIC.A.S.
19.01.1996 Tarihinde Calisan is¢i sayisi 93
Oz.1d.1s.0de.K1d. Tazminat1 Tutar1 45.095.000.000.-TL
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DURSUNBEY ISLETMESI

Ili: Balikesir

Ilgesi: Dursunbey

Kurulus Yili: 1942

Kurulus Kapasitesi: 15.000m3 tomruk/yil kereste
Isletme Sahas1 Toplama: 115.346m2

Kapali Alan Toplanm _:  10.544m2 Acik Alan Toplamm_:  104.802m>
Y onetim Binalari 429m2 Betonlanmis Alan 20.237m2
Imalathane Binalar1 1.043m2 Betonlanmamis Alan 84.565m2
Mamul Ambarlari 4.175m2

Diger Yrd.Hiz. Binalar 1.102m2

Lojmanlar 2.505m2 (26 Adet)

Sosyal Binalar 750m2

Dursunbey Isletmesi 1942 yilinda ormanlardaki yamik , devrik agaclar1 degerlendirmek ve
kendi ihtiyacim1 karsilamak i¢in kurulmustur. 1951 yilinda kapatilan isletme 1956 yilinda tekrar
faaliyete gegmistir. 3 ana kesici katrakla tek vardiyada 15.000ms3/y1l tomruk bicen fabrikaya 1985
yilinda yarma ve arabali serit ilave edilerek tek vardiyada 50.000ms3/y1l tomruk bigme kapasitesine
cikarilmistir.

1992 KOI Saptanan isletme Degeri 16.581.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun Karar No 97/28
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi  30.08.1997

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 09.09.1997

Resmi Gazetenin Sayist 23105

Satis Degeri 470.000. ABD

Satin Alan OR-SA AGAC SAN.VE TIC.LTD.STI
1992 ABD Yillik Ortalamasi 8.555.-TL

Déviz Kuru I¢in Kaynak Tiirkiye Istatistik Y1llig1 1995 Sayfa 631
1992 ABD Isletme Degeri 1.938.164 ABD
09.09.1997 Calisan Is¢i Sayist 114
Oz.1d.1s.0de.K1d. Tazminat: Tutart 136.000.000.000.-TL
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ESKIiPAZAR ISLETMESI

Ili: Cankir

Ilgesi: Eskipazar

Kurulus Y1l : 1942

Kurulus Kapasitesi : 15.000m3 tomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplami: 225.414m2

Kapali Alan Toplamm _:  7.670m2 Acik Alan Toplamm_:  217.744m2
Yonetim Binalari 200m2 Betonlanmis Alan 10.837m2
Imalathane Binalari 1.947m2 Betonlanmamis Alan 206.907m2
Mamul Ambarlar1 2.525m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1  1.408m2

Lojmanlar 2.633m2 (31 Adet)

Sosyal Binalar 522m2

Ozel sektor tarafindan 1942°de 15.000ma/y1l tomruk bigme kapasitesi olarak kurulan kereste
fabrikas1 , 1945°te Orman Genel Miidiirliigii tarafindan satin alinmigtir. 1987°de baslatilan teknolojik
yenileme ¢aligmalariyla yeni yapilan binaya taginan fabrika modern bir isletme haline getirilmis ve
kapasitesi tek vardiyada 25.000ms3/y1l’a ¢ikarilmistir.

1992K Ol saptanan Isletme degeri 20.252.000.000.-TL Milyar
Ozellestirme yiiksek Kurulunun Karar No ~ 97/28
Ozellestirme yiliksek Kurulunun Onay Tarihi 30.08.1997

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 09.09.1997

Resmi Gazetenin sayisi 23105

Satis degeri 300.000. ABD

Satin Alan ESKIPAZAR CALISANLARI ORTAK GIRiSIMI
1992 ABD Isletme Degeri 2.367.270 ABD

1992 ABD Yillik Ortalamasi 8.555.-TL

Déviz kuru Igin kaynak Tiirkiye istatistik Y1llig1 1995 Sayfa 631
09.09.1997 Tarihinde ¢alisan is¢i Sayisi 73
Ozellestirme 1d.1s.0d.K1d.Taz. Tutar 93.000.000.000.-TL
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KALKIM ISLETMESI

Ili: Canakkale

flgesi: Yenice

Kurulus Yili: 1979

Kurulus Kapasitesi: 20.000m3 tomruk/yil kereste
Isletme Sahas1 Toplami: 313.000m2

Kapali Alan Toplama : 8.301m? Acik Alan Toplami : 304.699m:2
Y Onetim Binalari 205m2
Imalat Binalari 7.776m2
Sosyal Binalar 320m2

ORKOP projelerinden biri olan Kalkim fabrikasinin 1979°da Panayir Ormani namu ile tahdidi
yapilmis ve kesinlesmis devlet ormant i¢inde Orman Bakanliginin 27.3.1979 tarihli izin irtifak oluru
ile kurulmustur. ORKOY Daire Bagkanliginca ayni tarihte Orman Bakanligindan 49 yillik irtifak
hakki almmustir. Yapimi 1984’te biten ve 15.4.1992°de ORUS’e devredilen fabrika 1993’te iiretime
gecmistir.

1992 KOI Saptanan isletme Degeri 7.940.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Karar No ~ 97/28
Ozellestirme Yiiksek kurulunun onay Tarihi 30.08.1997

Resmi Gazetenin Yayin tarihi 09.09.1997

Resmi Gazetenin Sayisi 23105

Satis Degeri 500.000 ABD
Satin Alan BATU DENGE ORTAK GIRISIM
1992 ABD Isletme Degeri 928.112.215 ABD
1992 ABD Yillik Ortalamasi 8.555.-TL

Doviz kuru i¢in kaynak Tiirkiye istatistik yillig1 1995 Sayfa 631
09.09.1999 Calisan is¢i sayisi 34

Ozellestirme 1d.Is.0d.Kid.Tazminat Tutar1  13.485.000.000.-TL
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PAZARKOY ISLETMESI

Ili: Isparta

Tlgesi: Egridir

Kurulus Yili: 1945

Kurulus Kapasitesi: 3.500 m3 tomruk /yil kereste
Isletme Sahas1 Toplami: 66.181m2

Kapali Alan Toplam1_: 7.868 m2 Acik Alan Toplamm_: 58.313 m2
Y Onetim Binalari 200m2 Betonlanmig Alan 900m:2
Imalathane Binalar1 1.050m:2 Betonlanmamis Alan 57.413m2
Mamul Ambarlari 2.996m:2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1  1.102m2

Lojmanlar 925m2 (11 Adet)

Sosyal Binalar 300m2

1936 yilinda 6zel tesebbiisge 3.500m3 y1l tomruk bigme kapasiteli olarak kurulan fabrika , 1945
yilinda devlet tarafindan satin alinmistir. 1973 yilinda 12.000ms3 /y1l kapasiteye ve 1984 yilinda da
15.000ma/y1l’a ¢ikartilmistir.

1992 KOI Saptanan Isletme degeri 6.594.000.000.-TL
Ozellestirme Idaresi Baskanliginin Karar No OIB-K-01
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayisi 22529

Satis Degeri 11.000.000.000.-TL

Satin Alan YUCE INSAAT- Insaat Miihendisi Mehmet Ali YUCEER
19.01.1996 Tarihinde Calisan is¢i sayist 58

Ozellestirme 1d.is.0d.Kid.Tazminat: Tutari 29.829.460.00.-TL
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SAVSAT ISLETMESI

Ili: Artvin

Ilgesi: Savsat

Kurulus Yili: 1979

Kurulus Kapasitesi: 10.000m3 tomruk / y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplami: 38.516m2

Kapali Alan Toplanm_:  2.084m2 Acik Alan Toplamm _: 36.432m2

Y onetim Binalari 204 m2 Betonlanmis Alan 1.381m2
Imalat Binalar1 1.209 m2 Betonlanmamis Alan 35.051m2
Sosyal Binalar 671mz

ORKOP projelerinden biri olan Savsat fabrikasinin da yapimi 1984°te l?.itirilmi$, ancak
kooperatiflere devredilemeyince iiretime gecilememistir. 15 Nisan 1992°de ORUS’e devredilen
fabrika ,1993’te iiretime ge¢mistir.

1992 KOI Saptanan Isletme Degeri 2.633.000.000.-TL
Ozellestirme Idaresi Baskanligmin Karar No ~ OiB-K-03
Ozellestirme Idaresi Baskanliginin Onay tarihi  26.01.1998

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi 28.01.1998

Resmi Gazetenin Sayist 23244

Satis Degeri 155.000.ABD

Satin Alan TALAS AGAC SANAYIi TURIZM VE TICARET A.S.
1992 ABD Isletme Degeri 307.773.232.ABD

1992 ABD Yillik Ortalamasi 8.555.-TL

Déviz Kuru I¢in kaynak Tiirkiye Istatistik Yillig1 1995 sayfa 631

28.01.1998 Tarihinde calisan isci sayisi 32

Ozellestirme 1d.1s.0d.Kid.Tazminat1 tutar 20.801.687.000.-TL
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ULUPINAR ISLETMESI

Ili: Zonguldak

Ilgesi: Ulus

Kurulus Yili: 1930

Kurulus Kapasitesi : 12.000ms tomruk / y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplami : 44.250mz

Kapali Alan Toplami :  8.674m2 Acik Alan Toplami : 35.576m2
Yonetim Binalari 150m2 Betonlanmis Alan 8.000m2
Imalathane Binalar1 1.830m2 Betonlanmamis Alan 27.576m2
Mamul Ambarlar1 3.500m2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 1.084m:2

Lojmanlar 1.560m2 (17 Adet)

Sosyal Binalar 550m2

Isletme 1930°da &zel sektdr tarafindan iki katraktan olusan 12.000ms/y1l kapasite ile
kurulmustur. 1935’ten 1941°¢ kadar, Tiirk Ticaret Bankasi tarafindan kurulan Ormancilik ve Endiistri
Limitet Sirketince (Ovel) calistirilmistir. 1942°de Karabiik Orman Isletme Miidiirliigii tarafindan satin
alinmis, 1947°de Bartin Orman Isletmesine devredilmistir. 1953’te makinalar1 yenilenmis, 1954’te
miistakil midiirliik haline getirilmistir.

Fabrikada mevcut iki katraktan biri 1983’te kaldirilarak yerine bir adet 1200’liikk arabali ve
1100’1k yarma serit ilave edilmis ve isletmenin kapasitesi 20.000ma3/y1l’a ¢ikarilmisgtir. 1990°da yeni
imalat binas1 ve buharlama hiicreleri yapilmistir.

1992 KO saptadig1 Isletme Degeri 6.087.000.000.-TL
Ozellestirme Idaresi Baskanliginin Karar No  OIB-K-01
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin Onay Tarihi 19.01.1996

Resmi Gazetenin Yayin tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayisi 22529

Satis Degeri 23.110.000.000.-TL

Satin Alan CEVIK ORMAN URUNLERI URETIM IM. ITH. iHR. VE PAZ. LTD STI
19.01.1996 Tarihinde ¢alisan Is¢i sayis 59

Ozellestirme 1d.is.0d.Kid.Tazminat: Tutar ~ 29.006.000.000.-TL
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VEZIRKOPRU ISLETMESI

Ili: Samsun
Ilgesi: Vezirkoprii
Kurulus Yil1 :1983
Kurulus Kapasitesi: 50.000ms tomruk/y1l kereste
6.000ma/y1l kontrplak
40.500 ma/y1l yonga levha
Isletme Sahas1 Toplami :205.154m2

Kapali Alan Toplam_: 31.800m2 Acik Alan Toplamm_:  173.354m2
Yonetim Binalari 858m:2 Betonlanmis Alan 36.000m2
Imalathane Binalar1 10.739m:2 Betonlanmamis Alan 137.354m2
Mamul Ambarlari 12.556m:2

Diger Yrd. Hiz. Binalar1 3.704m2

Lojmanlar 4.840m2 (40Adet)

Sosyal Binalar 1.966m:2

Isletme 50.000ms/y1l tomruk bigme kapasiteli kereste , 6.000ms/y1l kapasiteli kontrplak ve
iinitelerin artiklarim1 degerlendirmek {izere 7.500ma3/y1l kapasiteli okal tipi yonga levha tesislerinden
olusan entegre bir proje olarak ele alinmistir. 1971°de yatirim programina alinan fabrikanin yapimina
finansman yetersizligi nedeniyle 1973’te baslanilmistir. Bu sathada , yonga levha mamiillerine olan
talebin daha da artmasi ve hammadde imkanlarinin olumlu goriilmesi, okal tipi yonga levha {iretiminin
Bolu’da kurulmus olmasi da dikkate alinarak okal tipi yonga levha yerine , 40.500ma3/y1l kapasiteli
normal yonga levha tesisi kurulmasi kararlastirilmistir. 1982°de kontrplak ve kereste fabrikasinin serit
hatti, 1983’te yonga levha ve 1985’te de kereste fabrikasmin katrak hatti tamamlanarak tiretime
gecirilmistir.

Halen Vezirkdprii Isletmesinde , 50.000ms/y1l tomruk bigme kapasiteli kereste , 3 vardiyada
6.000ms/y1l kapasiteli kontrplak ve {i¢ vardiyada 40.500 m3/y1l kapasiteli normal yonga levha tesisleri
iretim yapmaktadir.

1992 KOI Saptanan isletme Degeri 96.011.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun karar No ~ 96/4
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay tarihi 19.01.1996

Resmi gazetenin yayin tarihi 20.01.1996

Resmi Gazetenin Sayist 22529

Satig Degeri 364.000.000.000.-TL

Satin Alan VEZIRKOPRU ORMAN URUNLERI VE GIDA TICARET A.S.

19.01.1996 Tarihinde ¢alisan is¢i sayisi 399
Ozellestirme Id.Is.Ode.Kid.Tazminat1 Tutar1 181.611.000.000.-TL
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YENICE ISLETMESI

Ili: Zonguldak

Ilgesi: Devrek

Kurulus Yil1 : 1955

Kurulus Kapasitesi : 12.000m3 tomruk/y1l kereste
Isletme Sahas1 Toplami : 111.961 mz

Kapali Alan Toplamm__:  17.571m2 Acik Alan Toplamm_:  94.390m?2
Y onetim Binalari 741m2 Betonlanmis Alan 50.054m2
Imalathane Binalar1 9.091m2 Betonlanmamis Alan 44.336 m2
Mamul Ambarlari 5.561m2

Diger Yrd.Hiz. Binalar1 1.838m2

Lojmanlar 2.171m2 (22 Adet)

Sosyal Binalar 800 m2

Isletmenin temeli 1954’te atilmis ve 1955’te iiretime baslamustir. 12.000ms/y1l tomruk bigme
kapasiteli olarak kurulan fabrikada , 1965°te teknoloji degistirilerek , katraklar kaldirilmis yerine iki
adet arabal1 ve bir adet yarma serit konularak 30.000 ma/yil tomruk bigme kapasitesine yiikseltilmistir.
Ayrica , fabrikaya entegre olarak 50.000m2/y1l kapasiteli masif parke tesisi ilave edilmistir. 1977°de
yatirmmina baslanan kontrplak ve kesme kaplama tesisi de iki vardiyada 2.250.000 m2/yil iiretim
kapasitesine sahiptir.

1992 KOI Saptanan Isletme degeri 79.501.000.000.-TL
Ozellestirme Yiiksek kurulunun karar No ~ 97/39

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun Onay Tarihi 18.09.1997

Resmi Gazetenin Yayin Tarihi

Resmi Gazetenin Sayisi

Satis Degeri 600.000.ABD

Satin Alan (YORUS) YENICE ORMAN URUNLERI SANAYII A.S.
1992 ABD Olarak degeri 9.292.928.112 ABD

1992 ABD Yillik ortalama 8.555.-TL

Doviz kuru i¢in Kaynak Tirkiye istatistik Yillig1 1995 sayfa 631

09.09.1997 Calisan Is¢i Sayist 224

Ozellestirme 1d.1s.0d.Kid.Tazminat: Tutar1 315.000.000.-TL
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